NCF Partici

Sede: Cidade de

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracdes Contabeis, relativas
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas das Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes.

ATIVO 2013 2012

CIRCULANTE 185.847 292.105
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5) 46.633 153.514
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos a Receber (Nota 16a).. 107.877 108.066
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 17d).........cccciiirieniiiciesie e 31.337 30.525
NAO CIRCULANTE 8.039.257 8.035.622
Realizavel a Longo Prazo 227.151 64.605
Valor Justo por Meio de Resultado (Nota 6) 100.445 -
Créditos Tributarios (Nota 17c) 45.096 39.641
DEPOSIHOS JUTICIAIS ...ttt ettt bbbttt sa et besne e e 22.202 -
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 17d)..........cccoiiiieiiiiiieii s 59.408 24.964
Investimentos (Nota 7) 4.586.854 4.671.444
Intangivel (Nota 8) 3.225.252 3.299.573
TOTAL 8.225.104 8.327.727

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em
31 de dezembro

2013 2012
RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS 466.314 403.195
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (NOta 7) .........ooeeriiirieniieeesie e 632.529 636.615
Resultado na Alienagéo de Investimentos 29.390 -
Resultado com Ativos/Passivos Financeiros (Nota 15).... (177.143) (214.056)
Despesas Tributarias (Nota 13) (17.835) (18.678)
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 14).. (627) (686)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 466.314 403.195
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 17) 3.669 13.054
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 469.983 416.249
Lucro basico por acdo em niimero médio ponderado de ac¢ées atribuidas aos
acionistas (expresso em R$ por agéo) (Nota 12b)
Lucro bésico por agéo atribuivel aos acionistas (Nota 12b)........cccccciiiiiiiiiiiiiiiiiicn, 0,22 0,21

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Milhares de Reais

Outros
Capital Reservas de Lucros Resultados Lucros

Eventos Social Legal Estatutaria  Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2011 ............. 3.515.371  54.009 577.295 176.028 - 4.322.703
Lucro Liquido do Exercicio.................. - - - - 416.249 416.249
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexa........... - - - 283.532 - 283.532
Outros Resultados Abrangentes .................. - - - - - 699.781
Aumento do Capital Social por Subscricdo

de Agoes (Nota 12a).......ccceveevrereneeieneeeene 503.818 - - - - 503.818
Destinacdes: - Reservas - 20.812 391.296 - (412.108) -

- Dividendos Propostos -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 459.560 - 5.522.161
Lucro Liquido do Exercicio.................. - 469.983 469.983
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexa.......... - - - (377.119) - (377.119)

(4.141) (4.141)

4.019.189  74.821 968.591

Outros Resultados Abrangentes. .................. - - - - 92.864
Aumento do Capital Social por Subscricao

de Agdes (Nota 12a).......ccereererierieeieneeeene, 250.165 - - - - 250.165

Destinacdes: - Reservas...........cccooveveneneeiens - 23.499 409.184 - (432.683) -

- Juros sobre o Capital Préprio ... - - - - (37.300) (37.300)

Saldos em 31 de dezembro de 2013.... 4.269.354  98.320 1.377.775 82.441 - 5.827.890

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A NCF Participacdes S.A. (a “Companhia”) € uma empresa que tem por objetivo a participagao no capital de outras sociedades, e a
realizagao de aplicagdes em titulos e valores mobiliarios.

A autorizagéo para a emissdo destas demonstragdes contébeis foi concedida pelo Conselho de Administragdo em 27 de margo
de 2014.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstra¢des contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes -
Lei n® 6.404/76 e alteragdes introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09, que incluem os Pronunciamentos Técnicos do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), para a contabilizagdo das operagdes, associadas, quando aplicaveis.

As estimativas contébeis utilizadas na elaboragdo das demonstragdes contabeis relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos,
provisdes e contingéncias passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estdo baseadas em premissas existentes
nas datas de encerramento dos exercicios. Os resultados finais, quando de sua realizacéo, podem diferir dos valores estimados. As
principais praticas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstragdes contabeis estdo definidas a seguir. Essas praticas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a

Companhia atua, que é o Real (R$). As demonstragdes contébeis estdo apresentadas em milhares de reais.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo e sao

representados por disponibilidades e aplicagdes em fundos de investimento, cujos vencimentos das operacdes, na data da efetiva

aplicagao, sao iguais ou inferiores a 90 dias e apresentem riscos insignificantes de mudanca de valor justo e sdo prontamente

conversiveis em dinheiro. A composi¢cdo do caixa e equivalentes de caixa esta apresentada na Nota 5.

c) Instrumentos financeiros

(i) Classificacao dos ativos financeiros

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado, caso seja classificado como mantido para negociagédo e

seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do

resultado, se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos, de
acordo com a gestéo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Os custos da transagéo sao reconhecidos
no resultado quando incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo

e mudancas no valor justo desses ativos, os quais levam em consideracéo qualquer ganho com dividendos, sédo reconhecidos no

resultado do exercicio.

Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado compreendem instrumentos patrimoniais, que de outra forma,

seriam classificados como disponiveis para venda. Os valores dos ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

estdo apresentados na Nota 6.

(ii) Classificacao por nivel hierarquico

Os ativos financeiros a valor justo por meio de resultado, foram classificados no nivel 2 da hierarquia do CPC 40, tais como pregos

cotados para ativos ou passivos similares, precos cotados em mercados ndo ativos ou outros dados que s@o observaveis no mercado,

incluindo mas néo limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades, precos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de
cambio para, substancialmente, todo o prazo dos ativos ou passivos.

(iii) Passivos financeiros

Sao demonstrados pelos valores conhecidos e calculaveis, incluindo os encargos e as variagdes monetdrias incorridas (em base

“pro rata” dia), quando aplicavel.

A Companhia classifica seus passivos financeiros nas seguintes categorias:

* Pelo custo amortizado - sdo os passivos financeiros que ndo sao avaliados pelo valor justo por meio do resultado. Inicialmente,
sao registrados pelo seu valor justo e, subsequentemente, mensurados ao custo amortizado. Nesta categoria, encontram-se as
debéntures emitidas pela Companhia. A composig¢ao das debéntures esta apresentada na Nota 9.

d) Investimentos

Os investimentos em sociedades coligadas e controladas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo

que o resultado é reconhecido como receita (ou despesa) operacional. Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou

transacoes a realizar entre a empresa e suas coligadas e controladas sao eliminados na medida da participacéo da empresa e perdas
ndo realizadas também sdo eliminadas, a menos que a transagao fornega evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo

transferido. A composi¢do dos investimentos em coligadas e controladas estéo apresentados na Nota 7.

e) Ativos Intangiveis

Ativos intangiveis sdo compostos por itens ndo monetarios, sem substancia fisica e separadamente identificaveis. Ativos intangiveis

com vida util definida sdo amortizados durante sua vida util econémica estimada, que nédo ultrapassa 20 anos. Ativos intangiveis com

vida util indefinida ndo sao amortizados.

Na data de cada exercicio social, os ativos intangiveis sdo testados para detectar indicios de redugao ao seu valor recuperavel ou

mudancas nos beneficios econémicos futuros estimados. Caso existam tais indicios, os ativos intangiveis sdo analisados para avaliar

se seu valor contabil pode ser recuperado por completo. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil
exceder o valor recuperavel.

Agio (Goodwill)

O 4gio é originado no processo de aquisicdo de coligadas e controladas.

O 4gio representa o excesso do custo de aquisi¢cao, em razao da participagao da Companhia, sobre o valor justo liquido dos ativos e

passivos identificaveis adquiridos de uma coligada ou controlada na data da aquisicao. O &gio originado na aquisi¢cdo de controladas é

reconhecido em “Ativos Intangiveis” e o agio da aquisicdo de coligadas é incluido no valor dos investimentos de coligadas.

Quando a diferenga, entre o custo de aquisi¢do e a participagdo da Companhia sobre o valor justo dos ativos e passivos identificaveis,

for negativo (ganho por compra vantajosa), este é reconhecido imediatamente no resultado como ganho na data de aquisi¢céo. A

composicao dos ativos intangiveis encontra-se na Nota 8.

f) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

A Companhia avalia, a cada fim de periodo, se existem evidéncias objetivas de deterioracdo de seus ativos. Caso se confirme a

existéncia de impactos nos fluxos de caixa pela deterioragao de seus ativos e esta puder ser estimada de maneira confiavel, reconhece

no resultado a perda por impairment. Nos exercicios de 2013 e de 2012, ndo houve perda por impairment.

g) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacéo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais

sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

* Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragédo possui controle da situagao ou quando
ha garantias reais ou decisbes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo, e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensag¢éo com outro passivo
exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

b) A composicao dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

~

Gestao, Elaboracio e
Divulgagao de

~
a oes S A Relatdrios de Analise
Economica Financeira e
L L Demonstragdes

Contabeis Consolidadas

CNPJ 04.233.319/0001-18 da Organizagio

Bradesco.

Deus, Osasco-SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Colocamo-nos a disposi¢éo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Cidade de Deus, Osasco, 27 de margo de 2014.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

Diretoria
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2013 2012
CIRCULANTE 1.766.049 2.248.865
Impostos e Contribuicdes a Recolher (Nota 17e) 2.927 10.251
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos a Pagar (Nota 12d) 41.265 10.032
Passivos Financeiros (Nota 9) 1.055.656 1.806.647
Outras Obrigacoes (Nota 11) 666.201 421.935

NAO CIRCULANTE 631.165 556.701

Provisdo para Impostos e Contribui¢bes 392 -
Provisédo para Contingéncias (Nota 10) 29.240 -
Outras Obrigacoes (Nota 11) 601.533 556.701
PATRIMONIO LiQUIDO 5.827.890 5.522.161
Capital Social (Nota 12a) 4.269.354 4.019.189
Reservas de Lucros (Nota 12c) 1.476.095 1.043.412
Outros Resultados ADrangentes ............cccvviiiiiiiiiiiiiniic s 82.441 459.560
TOTAL 8.225.104 8.327.727

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em
31 de dezembro

2013 2012
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 466.314 403.195
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:
Resultado de Equivaléncia Patrimonial .............coeiiiiiiiiiiiiiieee s (632.529) (636.615)
Resultado na Alienacéo de Investimentos (29.390) -
Juros, Variagées Monetarias, Cambiais Liquidas e Outros 188.180 220.574
Proviséao para Obrigagbes Legais 28.084 -
Lucro Liquido Ajustado 20.659 (12.846)
(Aumento)/Reducao em AtiVOS FINANCEITOS ..........cccveiriiieieiiieee st (100.445) 6.631
(Aumento) em Ativos (23.725) -
(Redugao)/Aumento em Obrigagdes (10.322) 6.905
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades Operacionais (113.833) 690

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Alienagao de INVESHIMENTOS ..........cciiiiiiiiiicic e 196.438 -
218.539 233.760

Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Investimentos. 414.977 233.760
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

LiQUIdACA0 A€ DEDENTUIES ......c.veiueiiiiieciete ettt bbb e nbenneas (850.238) (819.244)

Aumento de Capital 250.165 503.818

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital.. 196.000 396.000

Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Pagos (3.952) (172.668)
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Financiamentos..........ccccceeveerruennes (408.025) (92.094)
Aumento/(Reducéo) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa (106.881) 142.356
Inicio do Exercicio 153.514 11.158
Fim do Exercicio 46.633 153.514
Aumento/(Reducéo) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa (106.881) 142.356

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em
31 de dezembro

2013 2012
Lucro Liquido 469.983 416.249
Ajuste de Avaliagao Patrimonial ..o (377.119) 283.532
Total do Resultado Abrangente 92.864 699.781

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

* Provisdes: sao constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com

processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o

que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem

mensuraveis com suficiente seguranga;

Passivos Contingentes: é utilizado para passivos que ndo sdo reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela

ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administracdo. Os

passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois séo considerados como perdas possiveis, devendo ser

apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas ndo séo provisionadas e

nem divulgadas; e

Obrigagdes Legais - Proviséo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagao é sua legalidade ou

constitucionalidade que, independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos

integralmente nas demonstragdes contabeis.

h) Patriménio liquido

(i) Lucro por acao

O lucro por agéo basico é calculado mediante a divisdo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Companhia, pela quantidade de

acdes. Nao ha fatores de diluicdo do lucro. O calculo do lucro por agédo basico estd demonstrado na Nota 12b.

(ii) Juros sobre o capital proprio/dividendos a pagar

A distribui¢ao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis, no periodo

em que a distribuicao é aprovada por eles, ou quando da proposi¢do do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto Social da

Companhia. O calculo dos Juros sobre o capital préprio/dividendos a pagar esta demonstrado na Nota 12d.

i) Imposto de renda e contribuicao social

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa

de contribuicdo social e de adigdes temporarias, sao registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e a provisdo para as obrigacdes

fiscais diferidas sobre variagdo monetaria dos depdsitos judiciais, é registrada na rubrica “Provisédo para Impostos e Contribuicdes”.

Os créditos tributarios sobre as adigdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversdo das respectivas provisdes

sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social seréo realizados

de acordo com a geracgéo de lucros tributaveis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Os créditos tributarios séo

reconhecidos contabilmente, quando aplicavel, baseados nas expectativas atuais de realizagao.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provisao

para contribuicdo social é constituida sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas

provisdes para os demais impostos e contribuicbes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada com a soma do imposto corrente, resultante da aplicagdo da aliquota adequada

ao lucro real do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutagdées nos ativos e passivos fiscais

diferidos, reconhecidos na demonstragao do resultado.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na

apuracéo do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, nao terdo efeitos

para fins de apuragéao do lucro real, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes até 31 de

dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios da adogdo das mencionadas leis estdo registrados nos ativos e passivos

diferidos correspondentes. A composi¢cdo dos valores de imposto de renda e contribui¢céo social estédo apresentados na Nota 17.

i) Apuracéao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na

apuragao dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre e simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente,

de recebimento ou pagamento. O resultado abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes de

avaliagao patrimonial.

k) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragbes contébeis e a data de autorizagéo para a sua emisséo.

Sé&o compostos por:

» Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que ja existiam na data- base das demonstragdes contabeis; e

* Eventos que nao originam ajustes: sao aqueles que evidenciam condi¢des que ndo existiam na data-base das demonstragdes
contabeis.

4) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia ndo apresenta riscos significativos em suas operagdes proprias, exceto os riscos relacionados aos investimentos direto/
indiretos, do Banco Bradesco S.A. e da Bradespar S.A., os quais tém seu gerenciamento de risco de crédito, risco de mercado e risco
de liquidez realizado pela Organizagdo Bradesco, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de
mapeamento, desenvolvimento, aferi¢cao e diagnéstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau
de disciplina e controle nas analises das operag¢des efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgagdo das mensuragées do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragao pelo valor justo:

Nivel 1

Precos cotados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2

Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de pregos).

Nivel 3

Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro
2013 2012
Bancos - conta corrente 11 6
Fundos de investimentos financeiros (1).... 46.622 153.508
Total 46.633 153.514
(1) Referem-se a aplicag6es de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagéo Bradesco
ou Sociedades a ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

6) VALOR JUSTO POR MEIO DE RESULTADO

Em 31 de dezembro

2013 2012
ApPlICaCa0 €M DEDENTUIES (1) ...viiueiiiitiiiiii ettt 100.445 -
Total 100.445 -

(1) Estes ativos foram classificados na categoria de valor justo por meio de resultado, enquadradas no nivel 2.

7) INVESTIMENTOS
a) Os ajustes decorrentes da avaliacdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na rubrica de
“Resultado de Equivaléncia Patrimonial” e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 632.529 (2012 - R$ 636.615).

(1) Dados relativos as demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2013;

\ divulgadas em 31 de margo de 2014 e em 20 de margo de 2014, respectivamente.

Patriménio Quantidade de acoes Participacao Ajuste decorrente
liquido Resultado possuidas (em mil) no capital Investimentos de avaliacao (2)
Empresas Capital social ajustado ajustado ON PN social 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Banco Bradesco S.A. (1) (3) (4) . 38.100.000 72.153.399 12.395.920 172.433 45.861 5,19% 3.743.672 3.801.931 639.230 595.313
Bradespar S.A. (1) (4) 4.100.000 9.034.225 (47.674) 30.388 2.236 9,33% 843.182 869.513 (6.701) 41.302
Total 4.586.854 4.671.444 632.529 636.615

(2) Os ajustes decorrentes de avaliagdo consideram os resultados apurados pelas companhias, a partir da aquisi¢ao e inclui variagdes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado, bem como ajustes na avaliagéo de praticas contabeis, quando aplicaveis;
(8) A Companhia, em 2013 alienou 5.610.500 agdes PN do Banco Bradesco S.A., pelo valor de R$ 196.438, com a apuragéo de lucro no valor de R$ 29.390; e
(4) As demonstragdes contabeis de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, base para o célculo de equivaléncia patrimonial, do Banco Bradesco S.A. e Bradespar S.A. foram

—
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

8) INTANGIVEL

O intangivel corresponde ao agio de R$ 3.225.252 (2012 - R$ 3.299.573), fundamentado na mais-valia das acdes, que é a
diferenga entre o valor das agdes e o respectivo valor contébil, sendo decorrente de agdes do Banco Bradesco S.A. - R$ 2.731.047
(2012 - R$ 2.805.368) e da Bradespar S.A. - R$ 494.205 (2012 - R$ 494.205), os testes de recuperabilidade dos ativos (impairment)
sdo feitos anualmente, ndo havendo perda a ser reconhecida.

9) PASSIVOS FINANCEIROS - DEBENTURES
Em maio de 2011, a Companhia, efetuou a primeira emisséao de 2.300 Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional real, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforgos restritos de colocagdo, com valor
nominal unitario de R$ 1.000, totalizando R$ 2.300.000, prazo de duragdo de 2 (dois) anos, contados da data de emissdo, com
vencimento em maio de 2013.
As debéntures faréo jus a remuneragao equivalente a 107,50% da variagcdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depositos
Interfinanceiros de um dia, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, base 252 dias Uteis, calculados pro rata temporis desde
a data de emissdo até o final do periodo de capitalizag&o.
Em marco de 2012, ocorreu resgate antecipado parcial de 751 debéntures, correspondente ao montante de R$ 819.244. Em margo
de 2013, ocorreu resgate antecipado parcial de 507 debéntures, correspondente ao montante de R$ 600.044. Em maio de 2013,
ocorreu resgate antecipado parcial de 209 debéntures, correspondente ao montante de R$ 250.194. Em maio de 2013, a Companhia
e os Debenturistas, de comum acordo, firmaram a repactuagdo do saldo da divida da 12 Emissdo de Debéntures, prorrogando o
vencimento de maio de 2013 para maio de 2014.
No periodo compreendido de maio de 2013 até a data de vencimento, as Debéntures fazem jus a remuneracéo equivalente a 107,00%
da variagdo acumulada da Taxa DI, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas pela CETIP, no
informativo didrio disponivel em sua pagina na internet.

Em 31 de dezembro

2013 2012
Circulante
EMISSA0 A& AEDENTUIES......couiiiiii ettt ae e e 1.055.656 1.806.647
Total 1.055.656 1.806.647

10) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS
a) Ativos contingentes
Nao foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.
b) Provisoes classificadas como perdas provaveis e obrigacoes legais - fiscais
A Companhia é parte em processos judiciais, de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades. As provisdes foram
constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acgdes, a similaridade com processos anteriores,
a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. O principal processo refere-se a
néo inclusao, na base de célculo da Cofins, dos Juros sobre o Capital Préprio recebidos da investida. A Administragao da Companhia
entende que a provisao constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.
I - Movimentacéao das provisdes

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
No inicio do periodo - -
Constituicdo 28.084 -
Atualizagdes monetdrias ... 1.156 -
No final do periodo 29.240 -

c) Passivos Contingentes classificados como perdas possiveis

A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como
“autora” ou “ré” e amparada na opinido dos assessores juridicos classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso.
Periodicamente, sdo realizadas analises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivado, se necessario, a reclassificacao dos riscos
desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sao reconhecidos
contabilmente.

Em 2013 e 2012, ndo ha processos contingentes avaliados com risco de perda possivel.

11) OUTRAS OBRIGAGOES
Em 31 de dezembro

2013 2012

Circulante

Adiantamento para futuro aumento de capital (1) . 666.112 421.845
Outras contas a pagar 89 90
Total 666.201 421.935
Nao circulante

CoNtratos de MULUO (2).......ouiiiiie e s ee e ee e ee e 601.533 556.701
Total 601.533 556.701

(1) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, acrescido da variagdo da taxa SELIC; e
(2) Contratos de Mutuo, acrescidos da variagdo do Depdsito Interbancario - DI, com vencimento para margo de 2016.

12) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social em agcoes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro

2013 2012
Ordinarias 1.122.639.683 1.073.294.541
Preferenciais... 1.000.541.712 956.563.333
Total 2.123.181.395 2.029.857.874

Em Assembleia Geral Extraordinaria, de 07 de margo de 2013, deliberou-se o aumento de Capital Social, no montante de R$ 246.213,
elevando-o de R$ 4.019.189 para R$ 4.265.402, mediante a emissao de 91.870.522 agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal,
sendo 48.576.864 ordinarias e 43.293.658 preferenciais.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, de 30 de dezembro de 2013, deliberou-se o aumento de Capital Social, no montante de
R$ 3.952, elevando-o de R$ 4.265.402 para R$ 4.269.354, mediante a subscrigdo de 1.452.999 a¢des nominativas-escriturais, sem
valor nominal, sendo 768.278 ordinarias e 684.721 preferenciais.

b) Lucro por acéo basico

O célculo do lucro por agéo basico, em 2013, foi de R$ 0,22 (2012 - R$ 0,21), baseado na quantidade média ponderada de acdes
ordindrias e preferenciais em circulagcdo, conforme célculos a seguir:

Em 31 de dezembro

2013 2012
Lucro liquido atribuivel aos acionistas CoONtroladores...........coccuveieeriieiiieniieesiesiee e 469.983 416.249
Numero médio ponderado de agdes em circulacéo (milhares) 2.100.214 1.991.046
Lucro por acao basico atribuivel aos acionistas da Companhia (em Reais) 0,22 0,21

c) Reservas de lucros

(i) A reserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social
integralizado. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizos ou aumentar o capital social; e

(ii) A reserva estatutaria visa a manutencdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacgdes ativas da
Companhia, podendo ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinacdes estatutarias, mediante proposta da
Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do capital
social integralizado.

d) Juros sobre o capital proprio e dividendos

Conforme disposicdes estatutarias, as acdes preferenciais nao possuem direito a voto e a sua vantagem consistird em prioridade
no reembolso do capital, no caso de dissolugdo da sociedade, bem como em dividendos de 10% (dez por cento) maiores que
os atribuidos as agdes ordindrias. Aos acionistas estdo assegurados dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, que somados
correspondam, no minimo a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da lei societaria.

O célculo dos juros sobre o capital préprio/dividendos relativos ao exercicio de 2013 estd demonstrado a seguir:

R$ mil % (1)
LUCKO [iQUIAO 0O EXEICICIO ... e ueeueeteiieeie sttt ettt sb et e et e e e e sreeneenne s 469.983
Reserva legal (23.499)
BaS@ @ CAICUIO ...ttt ettt b bbbttt nas 446.484
Juros sobre o capital proprio pagos e/ou provisionados (3) 37.300
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital proprio - 15% (2) ....cceoceeeeerereeieennne (2.115)
Total geral dos juros sobre o capital préprio (liquido) em 2013 35.185 7,88
Total geral dos dividendos €m 2012...............ccooiiiiiiiiiie e 4141 1,00

(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio/dividendos sobre a base de calculo;

(2) Nao contempla o Imposto de Renda Retido na Fonte, referente ao Juros Sobre o Capital Préprio dos acionistas isentos; e

(3) Em Reuniao da Diretoria, realizada em 23 de dezembro de 2013, deliberou-se aprovar o pagamento aos acionistas da sociedade
de juros sobre o capital proprio, no valor total de R$ 37.300, com base no lucro liquido do exercicio de 2013.

13) DESPESAS TRIBUTARIAS

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
14.652 14.808
3.181 3.215
2 655
Total 17.835 18.678

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da

NCF Participacoes S.A.

Osasco - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis da NCF Participagées S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragcdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administracido sobre as demonstra¢des contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacédo dessas demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
contabeis estdo livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execucgdo de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes

apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
\

~

Gestao, Elaboracao e
Relatérios de Analise

onstragoes
Contabeis Consolidadas

Bradesco.

14) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
162 125
465 561
627 686

15) RESULTADO COM ATIVOS/PASSIVOS FINANCEIROS

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Juros passivos, liquidos dos juros ativos (1) (189.088) (220.033)
Rendimento de aplicagéo financeira em fundos de investimentos 10.485 5.798
Rendimento de aplicagéo financeira em debéntures 1.460 179

Total (177.143) (214.056)

(1) Inclui, basicamente, juros sobre debéntures, no montante de R$ 100.226 (2012 - R$ 153.444); atualizagéo de contratos de mutuo,
no montante de R$ 44.833 (2012 - R$ 43.196); e atualizagdo do adiantamento para futuro aumento de capital, no montante de
R$ 48.267 (2012 - R$ 25.845).

16) PARTES RELACIONADAS
a) As transagdes com partes relacionadas estao assim representadas:

Em 31 de dezembro

2013 2012
Ativo Receitas Ativo Receitas
(Passivo) (Despesas) (Passivo) (Despesas)

Bancos:
Banco BradesCo S.A. ..o 11 - 6 -
Aplicacées financeiras:
Banco BradesCo S.A. .....cooiiieiiieiie e 100.445 1.460 - 179
Juros sobre o capital proprio e dividendos - a receber/

(pagar):
Bradespar SAA. .............. - 29.384 - 25.151
Banco Bradesco S.A. 107.877 163.410 108.066 169.694
Fundacgéo Bradesco .... (29.277) - (8.466) -
Cidade de Deus Cia. Cial. Participagoes.. (11.964) - (1.563) -
Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. ..... (24) - (3) -

Outras obrigacdes:

Cidade de Deus Cia. Cial. Participages............cccoovuvircvenenns (1.267.645) (93.100) (978.546) (69.041)
b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

Os Administradores ndo recebem qualquer remuneragao pelos cargos que ocupam nos 6rgaos da Companhia.

17) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em 31 de dezembro
2013 2012
466.314 403.195

Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuicao social)....
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas de 25% e

FESPECHVAMENTE ...ttt bttt b et b ettt b et ae e e e (158.547) (137.086)
Efeito das adicdes e exclusdes no calculo dos tributos:

Participagdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes ... 215.060 216.449
Juros sobre o capital proprio recebidos e a receber (65.550) (66.247)
Juros sobre capital a pagar 12.682 -
OULIOS VAIOIES ...ttt sttt b ettt h et e bt h et e bt e st e b e s bt e ne e beeae e s e sbeeneeneeeeas 24 (62)
Imposto de renda e contribuicéo social do exercicio 3.669 13.054

b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em 31 de dezembro
2013 2012

Impostos correntes:

Imposto de renda e contribuicdo social devidos.............ccooiiiiiiiiiiicii i (423) (61)

Impostos diferidos:

Constituicdo/(realizagéo) no exercicio, sobre adi¢gdes temporarias. 1) -
4.093 13.115

Utilizacao no exercicio de prejuizo fiscal e base negativa.
Imposto de renda e contribui¢cao social do exercicio 3.669 13.054
c) Origem dos créditos tributdrios de imposto de renda e contribuicao social diferidos
Saldo em Saldo em

Origem do crédito tributario 31.12.2012 Constituicao Realizacao 31.12.2013
Provis&o para contingéncia fiscal ... - 9.549 - 9.549
Outras.... 31 30 (31) 30
Total dos créditos tributarios sobre diferencas

temporarias 31 9.579 (31) 9.579
Prejuizo fiscal/base negativa da contribuicdo social 39.610 - (4.093) 35.517
Total dos créditos tributarios 39.641 9.579 (4.124) 45.096
Obrigacoées fiscais diferida - 392 - 392
Total dos créditos tributarios, liquido das obrigacées

fiscais diferida 39.641 9.187 (4.124) 44.704

Ha perspectiva de realizacdo dos créditos tributarios em até 5 anos.

d) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no ativo circulante, no montante de R$ 31.337 (2012 - R$ 30.525) e no ativo n&o circulante, no
montante de R$ 59.408 (2012 - R$ 24.964), referem-se ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras, juros sobre
o capital préprio e impostos de renda de exercicios anteriores.

e) Impostos e contribui¢cdes a recolher

Impostos e contribuicdes a recolher, no montante de R$ 2.927 (2012 - R$ 10.251) referem-se, basicamente, a imposto de renda retido
na fonte sobre juros sobre o capital préprio.

18) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Companhia, ndo possuia contingéncias civeis e trabalhistas classificadas como provaveis e possiveis, que devessem ser

provisionadas ou divulgadas, respectivamente, em 2013 e 2012;

b) Em 2013 e 2012, a Companhia néo possuia operagdes com instrumentos financeiros derivativos;

c) A Medida Proviséria (MP) 627, de 11 de novembro de 2013, introduziu mudancas na legislagao tributaria federal sobre IR, CS, PIS

e Cofins. As mudancas promovidas pela MP 627/13 dispde sobre:

* A revogacdo do Regime Tributario de Transi¢éo (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis
introduzidos em razéo da convergéncia das normas contébeis brasileiras aos padrdes internacionais; e

A tributacao da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagao ao acréscimo patrimonial decorrente de participacdo em lucros
auferidos no exterior por controladas e coligadas.

A Companhia aguardara a conversao em Lei da MP 627/13 para uma analise mais profunda e conclusiva. Em uma avaliagéo preliminar,

nao havera impactos relevantes para a Companhia.

19) EVENTOS SUBSEQUENTES

a) A Companhia realizou, em 7 de margo de 2014, resgate parcial antecipado de debéntures. O valor do resgate correspondeu ao
valor nominal unitario de cada debénture que foi resgatada, acrescido da remuneracédo de 107,00% da variagédo acumulada das taxas
médias didrias dos depésitos interfinanceiros - DI de um dia, calculada pro rata temporis, desde a data da primeira subscricéo e
integralizagdo até a data do efetivo pagamento do resgate, totalizando R$ 836.572; e

b) Em Assembleia Geral Extraordinaria, de 7 de margo de 2014, deliberou-se aumentar o Capital Social, no valor de R$ 30.000,
mediante a emissao de 11.029.412 novas a¢des nominativas-escriturais, sendo 5.831.840 agbes ON e 5.197572 agbes PN, sem valor
nominal, ao preco de R$ 2,72 por acdo, para subscricdo particular pelos acionistas na propor¢éo de suas participacdes no Capital
Social na data da Assembleia, com integralizagéo a vista, no ato da subscri¢éo.
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a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante nas demonstrages contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagéo das
demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequacgéao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao, bem
como a avaliacdo da apresentac@o das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da NCF Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A NCF Participacdes S.A. (a “Companhia”) € uma empresa que tem por objetivo a participacéo no capital de outras sociedades, e a realizacdo de aplicactes
em titulos e valores mobiliarios.

A autorizacdo para a emissdo destas demonstra¢des contébeis foi concedida pelo Conselho de Administracdo em 27 de marco de 2014.

2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estédo apresentadas em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes - Lei n° 6.404/76 e alteraces
introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n°® 11.941/09, que incluem os Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), para a
contabilizagdo das operacdes, associadas, quando aplicaveis.

As estimativas contabeis utilizadas na elaboragdo das demonstragdes contabeis relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos, provisdes e contingéncias
passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estdo baseadas em premissas existentes nas datas de encerramento dos exercicios. Os
resultados finais, quando de sua realizagdo, podem diferir dos valores estimados. As principais praticas contabeis aplicadas na preparacédo destas
demonstragdes contabeis estdo definidas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentacédo

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis séo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua, que

é o Real (R$). As demonstracées contabeis estédo apresentadas em milhares de reais.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo e sdo representados por

disponibilidades e aplicagdes em fundos de investimento, cujos vencimentos das operagdes, na data da efetiva aplicagao, séo iguais ou inferiores a 90 dias

e apresentem riscos insignificantes de mudanca de valor justo e s&o prontamente conversiveis em dinheiro. A composicéo do caixa e equivalentes de caixa

esta apresentada na Nota 5.

c) Instrumentos financeiros

(i) Classificagéo dos ativos financeiros

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado, caso seja classificado como mantido para negociagéo e seja designado como tal no

momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros séo designados pelo valor justo por meio do resultado, se a Companhia gerencia tais investimentos

e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos, de acordo com a gestéo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da

Companhia. Os custos da transacéo séo reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

séo medidos pelo valor justo e mudangas no valor justo desses ativos, os quais levam em consideracéo qualquer ganho com dividendos, séo reconhecidos

no resultado do exercicio.

Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado compreendem instrumentos patrimoniais, que de outra forma, seriam classificados como

disponiveis para venda. Os valores dos ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado estéo apresentados na Nota 6.

(ii) Classificagéo por nivel hierarquico

Os ativos financeiros a valor justo por meio de resultado, foram classificados no nivel 2 da hierarquia do CPC 40, tais como pregos cotados para ativos

ou passivos similares, pregos cotados em mercados nédo ativos ou outros dados que sdo observaveis no mercado, incluindo mas nao limitados a curvas

de rendimento, taxas de juros, volatilidades, precos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio para, substancialmente, todo o prazo dos ativos
ou passivos.

(iii) Passivos financeiros

Séo demonstrados pelos valores conhecidos e calculaveis, incluindo os encargos e as variagdes monetarias incorridas (em base “pro rata” dia), quando

aplicavel.

A Companhia classifica seus passivos financeiros nas seguintes categorias:

* Pelo custo amortizado - sdo os passivos financeiros que ndo sdo avaliados pelo valor justo por meio do resultado. Inicialmente, sdo registrados pelo
seu valor justo e, subsequentemente, mensurados ao custo amortizado. Nesta categoria, encontram-se as debéntures emitidas pela Companhia. A
composicéo das debéntures esta apresentada na Nota 9.

d) Investimentos

Os investimentos em sociedades coligadas e controladas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resultado é

reconhecido como receita (ou despesa) operacional. Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transagdes a realizar entre a empresa

e suas coligadas e controladas séo eliminados na medida da participacéo da empresa e perdas néo realizadas também séo eliminadas, a menos que a

transacao forneca evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido. A composi¢do dos investimentos em coligadas e controladas estéo

apresentados na Nota 7.

e) Ativos Intangiveis

Ativos intangiveis sdo compostos por itens ndo monetarios, sem substancia fisica e separadamente identificaveis. Ativos intangiveis com vida Util definida

sdo amortizados durante sua vida (til econdmica estimada, que n&o ultrapassa 20 anos. Ativos intangiveis com vida (til indefinida ndo s&o amortizados.

Na data de cada exercicio social, os ativos intangiveis séo testados para detectar indicios de redugéo ao seu valor recuperavel ou mudancgas nos beneficios

econdmicos futuros estimados. Caso existam tais indicios, os ativos intangiveis séo analisados para avaliar se seu valor contabil pode ser recuperado por

completo. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil exceder o valor recuperavel.

Agio (Goodwill)

O 4gio é originado no processo de aquisi¢éo de coligadas e controladas.

O &gio representa o excesso do custo de aquisi¢do, em razéo da participagdo da Companhia, sobre o valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis

adquiridos de uma coligada ou controlada na data da aquisigéo. O agio originado na aquisi¢éo de controladas é reconhecido em “Ativos Intangiveis” e o0 gio

da aquisicéo de coligadas é incluido no valor dos investimentos de coligadas.

Quando a diferenca, entre o custo de aquisi¢éo e a participagédo da Companhia sobre o valor justo dos ativos e passivos identificaveis, for negativo (ganho

por compra vantajosa), este é reconhecido imediatamente no resultado como ganho na data de aquisicdo. A composicéo dos ativos intangiveis encontra-se

na Nota 8.

f) Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

A Companhia avalia, a cada fim de periodo, se existem evidéncias objetivas de deterioracédo de seus ativos. Caso se confirme a existéncia de impactos

nos fluxos de caixa pela deterioragdo de seus ativos e esta puder ser estimada de maneira confiavel, reconhece no resultado a perda por impairment. Nos

exercicios de 2013 e de 2012, nao houve perda por impairment.

g) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais

O reconhecimento, a mensuracgéo e a divulgacdo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e tamhém das obrigacdes legais sé@o efetuados de

acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

« Ativos Contingentes: ndo séo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragdo possui controle da situagdo ou quando ha garantias reais
ou decisOes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagéo da
capacidade de sua recuperacéo por recebimento ou compensagdo com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel,
séo divulgados nas notas explicativas;

b) A composicéo dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

4 Y
Gestéo, Elaboracao e
NCF Participacbes S.A e
Econdmica Financeira e
p Q o Contt ot
CNPJ 04.233.319/0001-18 da Organizagao
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas, Colocamo-nos a disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstracdes Contabeis, relativas ao exercicio Cidade de Deus, Osasco, 27 de marco de 2014.
encerrado em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas das Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes. Diretoria
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
ATIVO 2013 2012 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2013 2012
CIRCULANTE ..ttt ettt ene 185.847 292.105 CIRCULANTE ..o . 1.766.049 2.248.865
Caixa e Equivalentes de CaiXa (NOA 5)....c.cururirieiriiiriiieieiieie e 46.633 153.514  Impostos e Contribuicdes a Recolher (Nota 17e)...... . 2.927 10.251
Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos a Receber (NOta 16a)...............c..owevererereoreesrseesesreesenessesnenes 107.877 108.066  Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos a Pagar (Nota 12d)..... 41.265 10.032
Tributos a Compensar ou a Recuperar (NOta 17d).........c.cuevriuriieerireiirieieisieisnieeeeees 31.337 30.525  Passivos Financeiros (NOta 9)...........oooooooiieirrriivnmvicinss 1.055.656 1.806.647
NAO CIRCULANTE oo 8.039.257 8.035.622 Outras Obrigaces (Nota 11) . 666.201 421.935
Realizavel a Longo Prazo 227.151 64.605 NAQ (EIRCULANTE """""" e 631.165 556.701
Valor Justo por Meio de Resultado (Nota 6) 100.445 - Prov!s?o para Imp0§to? © .Contrlbuu;oes 392 .
L L Proviséo para Contingéncias (Nota 10). 29.240 -
Créditos Tributarios (Nota 17¢) 45.096 39641 5 iras Obrigacdes (Nota 11) 601.533 556.701
DEPOSIOS JUGICIAS ..o oo 22.202 * PATRIMONIO LIQUIDO ... 5.827.890 5.522.161
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 17d 59.408 24.964 Capital Social (Nota 12a).. 4.269.354 4.019.189
INVESHMENTOS (NOTA 7) 11oocvvvvvsiis i 4.586.854 4.671.444  Reservas de Lucros (Nota 12c) 1.476.095 1.043.412
INEANGIVE] (NOLA 8) ...t 3.225.252 3.299.573  Outros Resultados Abrangentes ... 82.441 459.560
TOTAL ettt bbbttt 8.225.104 8.327.727 TOTAL v 8.225.104 8.327.727
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de dezembro
2013 2012 2012
RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS ... 466.314 403.195  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (NOta 7) ...........c.cc.ovuevurvereeeeeieeereeereeseeseeenaen 632.529 636.615 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e ContribuiGao Social...........cccceviiiiiiiciiiiiiccccceen 466.314 403.195
Resultado na AlIENaCA0 de INVESHMENTOS. ...t 29.390 - Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:
Resultado com Ativos/Passivos FINanceiros (NOta 15) .......c..veernreeiniersiereeennneeseees (177.143) (214.056)  Resultado de Equivaléncia Patrimonial ..o (632.529) (636.615)
Despesas Tributarias (Nota 13)............ . (17.835) (18.678)  Resultado na Alienagao de INVESHMENTOS..........covurieiiiiiiiiiiiiei e (29.390) -
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 14)..........ccccocviviiiiiiiiiiiiniice e (627) (686)  Juros, Variagbes Monetarias, Cambiais Liquidas € OULIOS ..............cccooiiiiiiiiiiciiiccc 188.180 220.574
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO ......c.oooviviiiiceieeieeieiese e 466.314 403.195 Provis&@o para Obrigagdes LEJaiS............cuiiiiiiiiiiiiiiii s 28.084 -
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL (NOta 17) ..ocoeiriiiiiiiiciiccieci 3.669 13.054  LUCrO LIQUIAO AJUSTATO .....couviiiiiiiieiieieet ettt 20.659 (12.846)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO......ccciuuriuiiririiiirisesieeessesssessiseessessessesessesseessenes 469.983 416.249 (Aumento)/Reducéo em Ativos Financeiros ... (100.445) 6.631
Lucro basico por agdo em niimero médio ponderado de agées atribuidas aos acionistas (AUMENLO) BM ALIVOS .ccvvvvv (23.725) -
(expresso em R$ por aco) (Nota 12b) (Redug@o)/AUmento €M ODFGACOES ...t (10.322) 6.905
Lucro basico por agio atribuivel a0s aCionistas (NOtA 12D).............co...oreveerrreesereeesssesessseeeseseeeesseseines 0,22 0,21 Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades Operacionais ..., (113.833) 690
T N R N o Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstracdes Contabeis. AENAGED U8 IMVESHMENOS oo eesees oo oee oo eee oo sees e eees e 106.438 .
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Milhares de Reais Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos ............cccocoeuiiiiiiiciiiiiiiiicccs 218.539 233.760
QOutros Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Investimentos.............c.ccccocceoiiiiiiinncccccinnne, 414.977 233.760
Eventos Sorisl  TLogel - Eomiiira” _Abangentes _cumidos  _Tois O Caixadas Atvidades de Financiamentos
Vi I u 1 umu I PO ~ ~
Saldos em 31 de dezembro de 2011 .................... 3.515.371 5?1.009 577.295 gl76.028 L 4322703 LIGUIGAGEO 08 DEDBMMIES oo (850.238) (819.244)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 416.249 416.249 Aumento de Capital .. ST mm——————,—eey 250.165 503818
Ajuste de Avaliacio Patrimc-)-r-{i;I"I-;z.éﬁ“e;;: """""""""" B R ~ 283.532 T 283:532 Adiantamento Pafé FU1Uf’0 A_Ufnéf.'ﬁo de Capital........cooiiini e 196.000 396.000
Outros Resultados Abrangentes B R _ R R 699.781 Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Pagos .............ccccceeveiiicieninns (3.952) (172.668)
Aumento do Capital Social por Subscrigio Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Financiamentos. (408.025) (92.094)
de Agdes (Nota 12a).. 503.818 - - - - 503.818 Aumento/(Reducéo) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa...... (106.881) 142.356
Destinagoes: - Rfeéervas. - 20.812 391.296 - (412.108) T IGIO GO EXEICICIO oo 153.514 11.158
- Dividendos Propostos..............ccccoeveunes - - - - (4.141) (4.141) M 0 EXEICICIO oo 26.633 153,514
Saldos em 31 de dezembro de 2012. 4.019.189 74.821 968.591 459.560 - 5522.161 Aumento/(Reducéo) Liquido, de Caixa e Equivalentes de CaiXa.........cccecereirvencenerneenns (106.881) 142.356
Lucro Liquido do Exercicio.... - - - - 469.983 469.983
Ajuste de Avaliacéo Patrimonial Reflexa . - - - - (377.119) - (377.119) As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
Outros Resultados Abrangentes ...........ccccceevevveeeies - - - - - 92.864 - . .
Aumento do Capital Social por Subscrigao DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais
de Agdes (Nota 12a) 250.165 _ _ _ _ 250.165 Exercicios findos em 31 de dezembro
Destinagdes: - Reservas. . - 23.499 409.184 - (432.683) " Lero Liuido 201369 o5 201516 i
- Juros sobre o Capital Préprio................ - - - - (37.300) (37.300) Ajuste dquvaIiat;éo Patrimonial (377.119) 283.532
Saldos em 31 de dezembro de 2013 ...............cc........ 4.269.354 98.320 1.377.775 82.441 - 5827.890  Total do Resultado Abrangente 92.864 699.781

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

As Notas Explicativas sé@o parte integrante das Demonstracées Contébeis.

* Provisdes: sdo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a

complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para

a liquidacéo das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

Passivos Contingentes: € utilizado para passivos que ndo sdo reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um

ou mais eventos futuros e incertos que néo estejam totalmente sob o controle da Administragdo. Os passivos contingentes néo satisfazem os critérios de

reconhecimento, pois séo considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes

classificadas como remotas ndo séo provisionadas e nem divulgadas; e

» Obrigacdes Legais - Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacdo € sua legalidade ou constitucionalidade
que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, ttm os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes
contébeis.

h) Patriménio liquido

(i) Lucro por agédo

O lucro por acéo basico é calculado mediante a divis&o do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Companhia, pela quantidade de agdes. N&o ha fatores

de diluigéo do lucro. O calculo do lucro por agéo basico esta demonstrado na Nota 12b.

(i) Juros sobre o capital préprio/dividendos a pagar

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis, no periodo em que a distribuicao

é aprovada por eles, ou quando da proposicao do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto Social da Companhia. O calculo dos Juros sobre o

capital préprio/dividendos a pagar esta demonstrado na Nota 12d.

i) Imposto de renda e contribui¢éo social

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuigdo social

e de adi¢cdes temporérias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e a proviséo para as obrigagdes fiscais diferidas sobre variagdo monetaria dos

depositos judiciais, é registrada na rubrica “Proviséo para Impostos e Contribuicdes”.

Os créditos tributarios sobre as adi¢des temporarias seréo realizados quando da utilizagdo e/ou reversdo das respectivas provisdes sobre as quais foram

constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social serdo realizados de acordo com a geragéo de lucros

tributaveis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Os créditos tributarios sédo reconhecidos contabilmente, quando aplicavel, baseados

nas expectativas atuais de realizag&o.

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provisdo para contribuicao

social é constituida sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais impostos e

contribui¢Ges sociais, de acordo com as respectivas legislacdes vigentes.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada com a soma do imposto corrente, resultante da aplicagdo da aliquota adequada ao lucro real do

exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutacdes nos ativos e passivos fiscais diferidos, reconhecidos na demonstracao

do resultado.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuracéo do lucro liquido

do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, néo terdo efeitos para fins de apuragdo do lucro real, devendo

ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes até 31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios

da adogéo das mencionadas leis estéo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes. A composicéo dos valores de imposto de renda e

contribuicdo social estdo apresentados na Nota 17.

j) Apuracéo do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragdo dos resultados

dos periodos em que ocorrerem, sempre e simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente, de recebimento ou pagamento. O resultado

abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes de avaliagio patrimonial.

k) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contabeis e a data de autorizagdo para a sua emissao.

Sé&o compostos por:

« Eventos que originam ajustes: s&o aqueles que evidenciam condicdes que ja existiam na data- base das demonstracdes contébeis; e

« Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que ndo existiam na data-base das demonstrac6es contabeis.

4) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia ndo apresenta riscos significativos em suas operagdes proprias, exceto os riscos relacionados aos investimentos direto/indiretos, do Banco
Bradesco S.A. e da Bradespar S.A., os quais tém seu gerenciamento de risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez realizado pela Organizacéo
Bradesco, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericdo e diagndstico através
de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas andlises das operagdes efetuadas, preservando a
integridade e a independéncia dos processos.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacédo das mensuracgdes
do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragéo pelo valor justo:

Nivel 1

Precos cotados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2

Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).
Nivel 3

Premissas, para o ativo ou passivo, que nédo séo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro

2013 2012
Bancos - conta corrente ..............ccccoeenes 11 6
Fundos de investimentos financeiros (1). 46.622 153.508
TOTAN ettt E e E et Rttt h ettt ettt 46.633 153.514

(1) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizacdo Bradesco ou Sociedades a
ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

6) VALOR JUSTO POR MEIO DE RESULTADO
Em 31 de dezembro

2013 2012
AplICaGE0 €M DEDENTUIES (1) ...viviviiitiieiiiieiiiet ettt 100.445 -
Total 100.445 -

(1) Estes ativos foram classificados na categoria de valor justo por meio de resultado, enquadradas no nivel 2.

7) INVESTIMENTOS
a) Os ajustes decorrentes da avaliacdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na rubrica de “Resultado de
Equivaléncia Patrimonial” e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 632.529 (2012 - R$ 636.615).

(1) Dados relativos as demonstrag6es contabeis de 31 de dezembro de 2013;

20 de marco de 2014, respectivamente.

8) INTANGIVEL

O intangivel corresponde ao agio de R$ 3.225.252 (2012 - R$ 3.299.573), fundamentado na mais-valia das acdes, que é a diferenca entre o valor das a¢des
e o respectivo valor contabil, sendo decorrente de ag6es do Banco Bradesco S.A. - R$ 2.731.047 (2012 - R$ 2.805.368) e da Bradespar S.A. - R$ 494.205
(2012 - R$ 494.205), os testes de recuperabilidade dos ativos (impairment) séo feitos anualmente, ndo havendo perda a ser reconhecida.

9) PASSIVOS FINANCEIROS - DEBENTURES
Em maio de 2011, a Companhia, efetuou a primeira emissdo de 2.300 Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com
garantia adicional real, em série Unica, para distribuicdo plblica, com esforcos restritos de colocagdo, com valor nominal unitario de R$ 1.000, totalizando
R$ 2.300.000, prazo de duracéo de 2 (dois) anos, contados da data de emiss&o, com vencimento em maio de 2013.
As debéntures fardo jus a remuneracéo equivalente a 107,50% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de
um dia, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, base 252 dias Uteis, calculados pro rata temporis desde a data de emiss&o até o final do periodo
de capitalizagéo.
Em marco de 2012, ocorreu resgate antecipado parcial de 751 debéntures, correspondente ao montante de R$ 819.244. Em marco de 2013, ocorreu
resgate antecipado parcial de 507 debéntures, correspondente ao montante de R$ 600.044. Em maio de 2013, ocorreu resgate antecipado parcial de 209
debéntures, correspondente ao montante de R$ 250.194. Em maio de 2013, a Companhia e os Debenturistas, de comum acordo, firmaram a repactuacéo
do saldo da divida da 1% Emisséo de Debéntures, prorrogando o vencimento de maio de 2013 para maio de 2014.
No periodo compreendido de maio de 2013 até a data de vencimento, as Debéntures fazem jus a remuneracéo equivalente a 107,00% da variacdo
acumulada da Taxa DI, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas pela CETIP, no informativo diario disponivel em
sua pagina na internet.

Em 31 de dezembro

Patriménio Quantidade de acdes Participagao Ajuste decorrente
liquido Resultado possuidas (em mil) no capital Investimentos de avaliacéo (2)
Empresas Capital social ajustado ajustado ON PN social 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Banco Bradesco S.A. (1) (3) (4) 38.100.000 72.153.399 12.395.920 172.433 45.861 5,19% 3.743.672 3.801.931 639.230 595.313
Bradespar S.A. (1) (4)............. 4.100.000 9.034.225 (47.674) 30.388 2.236 9,33% 843.182 869.513 (6.701) 41.302
TOTAD . 4.586.854 4.671.444 632.529 636.615

(2) Os ajustes decorrentes de avaliacédo consideram os resultados apurados pelas companhias, a partir da aquisicéo e inclui variagdes patrimoniais das investidas néo decorrentes de resultado, bem como ajustes na avaliagéo de praticas contabeis, quando aplicaveis;
(3) A Companhia, em 2013 alienou 5.610.500 acdes PN do Banco Bradesco S.A., pelo valor de R$ 196.438, com a apuragéo de lucro no valor de R$ 29.390; e
(4) As demonstracdes contébeis de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, base para o célculo de equivaléncia patrimonial, do Banco Bradesco S.A. e Bradespar S.A. foram divulgadas em 31 de marco de 2014 e em

2013 2012 na opinido dos assessores juridicos classifica as a¢des de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente, séo realizadas analises sobre as
Circulante tendéncias jurisprudenciais e efetivado, se necessario, a reclassificacéo dos riscos desses processos. Neste contexto, 0s processos contingentes avaliados
EMISSA0 A8 HEDENTUIES ... ..cueiiiiieit ettt ettt ettt e et 1.055.656 1.806.647  como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente.
TOTAN -t h ettt h et b e e h e h bt e et h ekttt ettt 1.055.656 1.806.647 Em 2013 e 2012, ndo ha processos contingentes avaliados com risco de perda possivel.
\

10) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGA(;OES LEGAIS
a) Ativos contingentes
Néo foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.
b) Provisdes classificadas como perdas provaveis e obrigacdes legais - fiscais
A Companhia é parte em processos judiciais, de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades. As provisdes foram constituidas levando
em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de
tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. O principal processo refere-se a ndo incluséo, na base de célculo da Cofins, dos Juros sobre o
Capital Préprio recebidos da investida. A Administracdo da Companhia entende que a proviséo constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes
dos respectivos processos.
| - Movimentacao das provisoes

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
No inicio do periodo. - -
Constituicéo..... 28.084 -
Atualizacbes monetarias 1.156 -
No final do periodo........... . 29.240 -

c) Passivos Contingentes classificados como perdas possiveis
A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e amparada

continua... J
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11) OUTRAS OBRIGACOES
Em 31 de dezembro

2013 2012
Circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital (1) .........cccocoriiiiiiiiicc e 666.112 421.845
OUutras CONAas @ PAGAT ........c.cceiurrieieiieieeeeeee e 89 90
TOAL .. 666.201 421.935
N&o circulante
CONTAtOS AE MULUO (2)... ettt bt h et b e bt h e st e bt e et e s b et e bt e bt et e e bt ebe et et enes 601.533 556.701
L0 | TSP RU PSSR PPUPON 601.533 556.701
(1) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, acrescido da variagdo da taxa SELIC; e
(2) Contratos de Mutuo, acrescidos da variagdo do Depdsito Interbancério - DI, com vencimento para margo de 2016.
12) PATRIMONIO LIQUIDO
a) Composicéo do capital social em agbes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢cdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro

2013 2012
OFAINANAS ... 1.122.639.683 1.073.294.541
Preferenciais. ..o 1.000.541.712 956.563.333
TOTAD . 2.123.181.395 2.029.857.874

Em Assembleia Geral Extraordinaria, de 07 de margo de 2013, deliberou-se o aumento de Capital Social, no montante de R$ 246.213, elevando-o de
R$ 4.019.189 para R$ 4.265.402, mediante a emisséo de 91.870.522 a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 48.576.864 ordinarias e
43.293.658 preferenciais.
Em Assembleia Geral Extraordinaria, de 30 de dezembro de 2013, deliberou-se o aumento de Capital Social, no montante de R$ 3.952, elevando-o de
R$ 4.265.402 para R$ 4.269.354, mediante a subscri¢do de 1.452.999 a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 768.278 ordinarias e
684.721 preferenciais.
b) Lucro por agéo béasico
O calculo do lucro por agéo basico, em 2013, foi de R$ 0,22 (2012 - R$ 0,21), baseado na quantidade média ponderada de ages ordinarias e preferenciais
em circulacéo, conforme célculos a seguir:

Em 31 de dezembro

2013 2012
Lucro liquido atribuivel aos acionistas coNtroladores.............ccccevveorririeiiiseeeesee e 469.983 416.249
NUmero médio ponderado de agdes em circulagao (MIlNares) ..........ccccoveivviiceicieiens 2.100.214 1.991.046

Lucro por agdo basico atribuivel aos acionistas da Companhia (em Reais)..........ccoccvrvvrvereriiiaienns 0,22 0,21
c) Reservas de lucros

(i) Areserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social integralizado. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderé ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social; e

(i) A reserva estatutéria visa a manutengdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, podendo
ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente ap6s destinacdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administracéo e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do capital social integralizado.

d) Juros sobre o capital proprio e dividendos

Conforme disposi¢des estatutérias, as agdes preferenciais ndo possuem direito a voto e a sua vantagem consistira em prioridade no reembolso do capital,
no caso de dissolugdo da sociedade, bem como em dividendos de 10% (dez por cento) maiores que os atribuidos as a¢des ordinarias. Aos acionistas estao
assegurados dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, que somados correspondam, no minimo a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos
da lei societéria.

O célculo dos juros sobre o capital proprio/dividendos relativos ao exercicio de 2013 esta demonstrado a seguir:

R$ mil % (1)
LUCTO [IQUIAO 0O EXEITICIO ...ttt 469.983
Reserva legal.........ccocooiiiiiiiiiciieee (23.499)
Base de céalculo e . . 446.484
Juros sobre o capital préprio pagos e/ou provisionados (3). . 37.300
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital préprio - 15% (2) . (2.115)
Total geral dos juros sobre o capital proprio (liquido) em 2013 35.185 7,88
Total geral dos dividendOSs €M 2012 ........ccouiiiiiiiiiieeee ettt 4.141 1,00

(1) Percentual dos juros sobre o capital proprio/dividendos sobre a base de calculo;

(2) Né&o contempla o Imposto de Renda Retido na Fonte, referente ao Juros Sobre o Capital Proprio dos acionistas isentos; e

(3) Em Reunido da Diretoria, realizada em 23 de dezembro de 2013, deliberou-se aprovar o pagamento aos acionistas da sociedade de juros sobre o capital
préprio, no valor total de R$ 37.300, com base no lucro liquido do exercicio de 2013.

13) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
COFINS L. 14.652 14.808
[ 1S TSSO S ST TP PR RS RUR PRI 3.181 3.215
OULTOS ...ttt a et 2 655
TOTAD . 17.835 18.678

14) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Editais @ PUBIICAGOES ......c.viiiiiiiii i 162 125
OULTAS ... 465 561
TOtAl oo 627 686

15) RESULTADO COM ATIVOS/PASSIVOS FINANCEIROS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Juros passivos, liquidos dos juros ativos (1) (189.088) (220.033)
Rendimento de aplicagao financeira em fundos de investimentos.. 10.485 5.798
1.460 179
(177.143) (214.056)

e contratos de m(tuo, no montante de
R$ 44.833 (2012 - R$ 43.196); e atualizagdo do adiantamento para futuro aumento de capital, no montante de R$ 48.267 (2012 - R$ 25.845).

Aos Administradores e Acionistas da

NCF Participacdes S.A.
Osasco - SP

Examinamos as demonstracdes contébeis da NCF Participagdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstracdes contabeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacédo dessas demonstracdes contdbeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstraces
contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contadbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com

as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja

planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis estdo livres de distorcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas
Ldemonstra(;ﬁes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante

NCF ParticipacOes S.A.
CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

N

Gestao, Elaboracio e
Divulgagio de

Relatorios de Andlise
stragoes

Contabeis Consolidadas
a Organizagao
Bradesco.

16) PARTES RELACIONADAS

a) As transacdes com partes relacionadas estdo assim representadas:
Em 31 de dezembro

2013 2012
Ativo Receitas Ativo Receitas
(Passivo) (Despesas) (Passivo) (Despesas)
Bancos:
Banco Bradesco S.A. ... . 11 - 6 -
Aplicagdes financeiras:
Banco Bradesco S.A. .......ccciiiiiiiiii e . 100.445 1.460 - 179
Juros sobre o capital préprio e dividendos - a receber/(pagar):
Bradespar S.A. ..o - 29.384 - 25.151
Banco Bradesco SA. ............ RN 107.877 163.410 108.066 169.694
Fundacéao Bradesco ... . (29.277) - (8.466) -
Cidade de Deus Cia. Cial. Participacdes... (11.964) - (1.563) -
Nova Cidade de Deus Participacdes S.A. (24) - 3) -
Outras obrigagdes:
Cidade de Deus Cia. Cial. Participagdes ............cccoeervveruereseanenens (1.267.645) (93.100) (978.546) (69.041)

b) Remuneragéo do pessoal-chave da Administracédo
Os Administradores nao recebem qualquer remuneragdo pelos cargos que ocupam nos 6rgaos da Companbhia.
17) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Demonstracéo do céalculo dos encargos com imposto de renda e contribuicéo social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012

Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuicdo social)..........ccccveiviiiiiniiiennns 466.314 403.195
Encargo total do imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente .... (158.547) (137.086)
Efeito das adigGes e exclusdes no céalculo dos tributos:

Participacdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes 215.060 216.449
Juros sobre o capital préprio recebidos e a receber .... (65.550) (66.247)
Juros sobre capital @ pagar ...........cccceeeviinnn. 12.682 -
Outros valores............. . . 24 (62)
Imposto de renda e contribuicédo social do exercicio............c.cco..... . 3.669 13.054

b) Composicéo da conta de resultado de imposto de renda e contribuigcdo social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribUiCA0 SOCIAl AEVIHOS. ........c.eviiiiiiiiiiiei s (423) (61)
Impostos diferidos:
Constituigdo/(realizagdo) no exercicio, sobre adi¢des temporarias.. 1) -
Utilizacao no exercicio de prejuizo fiscal e base negativa.... 4.093 13.115
Imposto de renda e contribui¢éo social do exercicio.... . . 3.669 13.054
c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigcdo social diferidos
Saldo em Saldo em
Origem do crédito tributario 31.12.2012 Constituicdo Realizacédo 31.12.2013
Provis&o para contingéncia fisCal ..........cccovviiiirciniiiicccecece - 9.549 - 9.549
31 30 (31) 30
31 9.579 (31) 9.579
Prejuizo fiscal/base negativa da contribuicéo social .... 39.610 - (4.093) 35.517
Total dos créditos tributarios .............ccccc...... 39.641 9.579 (4.124) 45.096
Obrigacdes fiscais diferidas.............c.ccccee.. - 392 - 392
Total dos créditos tributarios, liquido das obrigagdes fiscais
AIfEridas. ..o 39.641 9.187 (4.124) 44.704

Ha perspectiva de realizagdo dos créditos tributarios em até 5 anos.

d) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no ativo circulante, no montante de R$ 31.337 (2012 - R$ 30.525) e no ativo ndo circulante, no montante de
R$ 59.408 (2012 - R$ 24.964), referem-se ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras, juros sobre o capital préprio e impostos de
renda de exercicios anteriores.

e) Impostos e contribui¢des a recolher

Impostos e contribui¢des a recolher, no montante de R$ 2.927 (2012 - R$ 10.251) referem-se, basicamente, a imposto de renda retido na fonte sobre juros
sobre o capital proprio.

18) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Companhia, ndo possuia contingéncias civeis e trabalhistas classificadas como provaveis e possiveis, que devessem ser provisionadas ou divulgadas,

respectivamente, em 2013 e 2012;

b) Em 2013 e 2012, a Companhia ndo possuia operacdes com instrumentos financeiros derivativos;

c) A Medida Proviséria (MP) 627, de 11 de novembro de 2013, introduziu mudancas na legislacéo tributéria federal sobre IR, CS, PIS e Cofins. As mudancas

promovidas pela MP 627/13 dispde sobre:

« Arevogacao do Regime Tributério de Transi¢éo (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis introduzidos em razao
da convergéncia das normas contébeis brasileiras aos padrdes internacionais; e

« A tributagdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagdo ao acréscimo patrimonial decorrente de participagdo em lucros auferidos no exterior
por controladas e coligadas.

A Companhia aguardara a conversdo em Lei da MP 627/13 para uma analise mais profunda e conclusiva. Em uma avaliagéo preliminar, ndo havera impactos

relevantes para a Companbhia.

19) EVENTOS SUBSEQUENTES

a) A Companhia realizou, em 7 de marco de 2014, resgate parcial antecipado de debéntures. O valor do resgate correspondeu ao valor nominal
unitario de cada debénture que foi resgatada, acrescido da remuneracédo de 107,00% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos depdsitos
interfinanceiros - DI de um dia, calculada pro rata temporis, desde a data da primeira subscricéo e integralizagdo até a data do efetivo pagamento do resgate,
totalizando R$ 836.572; e

b) Em Assembleia Geral Extraordinaria, de 7 de margo de 2014, deliberou-se aumentar o Capital Social, no valor de R$ 30.000, mediante a emisséo de
11.029.412 novas agdes nominativas-escriturais, sendo 5.831.840 acdes ON e 5.197572 acGes PN, sem valor nominal, ao preco de R$ 2,72 por acéo,
para subscrigdo particular pelos acionistas na proporcéo de suas participagdes no Capital Social na data da Assembleia, com integralizagdo a vista, no
ato da subscrigao.
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nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séao
apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a
avaliagdo da apresentacéo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicédo patrimonial e
financeira da NCF Participages S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

KPMG

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP028567/0-1 F SP

Osasco, 11 de abril de 2014

José Claudio Costa
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CBF informa: sai Marin, entra Del Nero.

Hugo Harada/Estadédo Contetdo

a véspera da eleicdo

presidencial da Con-

federacdo Brasileira

de Futebol (CBF), ja
sesabe que osubstitutode josé
Maria Marin (a esq.) sera seu
aliado politico Marco Polo Del
Nero (a dir.), presidente da Fe-
deracao Paulista de Futebol
(FPF). Ontem, a entidade que
comanda o futebol nacional in-
formou que sé a chapa gover-
nista se inscreveu. Candidato
Unico, Del Nero comandaréd o
futebol brasileiro de abril de
20153 abrilde 2019.

O atual presidente josé Ma-
ria Marin foi inscrito como um
dos vice-presidentes da cha-
pa. Os outros vices sao Fer-

nando Sarney, filho do ex-

presidente da Republica
josé Sarney; Marcus
Vicente, da Fede-
racao do Espirito
Santo; Gustavo
Feij6, da Federa-
cao Alagoana; e
Delfim Peixoto,
da Federacao
Catarinense.
Como sera o
vice-presiden-
te mais velho,
Marinvaiassu-
miroccargoem
caso de afas-
tamento de

Del Nero. E 0 que determina o
estatuto da CBF. Foi exata-
mente porisso gue Marin her-
dou a presidéncia da entidade
quando Ricardo Teixeira re-
nunciou, em marco de 2010.

As chapas podiam se inscre-
ver até a noite de sexta-feira,
mas para participar do proces-
so eleitoral é preciso reunir o
apoio de ao menos oito federa-
cdes estaduais e seis clubes. A
oposicao, liderada por Andrés
Sanchez, ex-presidente do Co-
rinthians, e Francisco Novellet-
to, presidente da Federacao
Galcha de Futebol, chegou a
articularuma candidatura, mas
ndo teve éxito.

Visando o processo eleitoral,
Marin criou a Copa Verde, reu-
nindo times do Centro-Oeste e
do Norte do Pals, e deu ao ven-
cedor uma vaga na Copa Sul-
Americana. Também o cam-
peao da Copa do Nordeste po-
dera participar da competicéo
continental, fazendocomoque
presidente da CBF evitasse que
as federacbes dessas regides
se aliassem a oposicao.

O estatuto da CBF determina
gue 0s 20 clubesda primeira di-
visao do futebol brasileiro e as
27 federacdesestaduaisvotem
na eleicdo presidencial. O inicio
domandatodofuturopresiden-
te comecard em abril de 2015,

com quatro anos de duracao.
Os votantes também véo esco-
Iher os membros efetivos e su-
plentes do Conselho Fiscal.

V§§&€;§§Z} PAULISTA
Marco Polo Del Nero estd hé
maisde 10anosnocomandoda
Federacdo Paulista de Futebol,
desde agosto de 2003, quando
assumiu apds a renlncia de
Eduardo josé Farah, que presi-
diu por 15 anos. O dirigente,
que tomou posse dizendo que
nao pretendiaficarnocargo por
muito tempo, foi reeleito em ja-
neiro, até dezembro de 2018,
por aclamacédo - também néo
havia chapa concorrente.
Quando deixar a FPF, vai ser
substituido pelo vice Reinaldo
Carneiro Bastos, que ocupa es-
se cargo desde 1996, sen-
doremanescente do
grupo de Eduardo
josé Farah. (Es-
taddo Con-
tetido)

Z& Carlos Barretta/Folhapress



